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Mission Schools of Excellence A“¡ 
Command and Control Center 2.0

 rinZ rhcpN - NyS>fps kfL$pf Üpfp 
Mission Schhools of Excellence L$pe®¾$d 
iê$ L$fhpdp„ Apìep¡ R>¡. S>¡dp„ ¼gõV$f v$uW$ A¡L$ ipmp 
Excellence b“phhpdp„ Aph“pf R>¡. S>¡dp„ 
fpÄe“u 20 lÅf ipmpAp¡ A“¡ 80 gpM bpmL$p¡ 
s¡“p’u gpcp„rhs ’“pf R>¡. S>¡“p¡ â’d DØ¡íe R>¡ L¡$, 
bpmL$“¡ ipmpA¡ Aphhy„ Nd¡ A“¡ ipmpA¡ Aphu 
Nep ‘R>u cZhy„ Nd¡. Excellence School“p 
ÓZ âL$pf R>¡, S>¡dp„...

1. Residen�al Schools of Excellence : 
S>¡dp„ KGBV A“¡ dp¡X¡$g ipmpAp¡“¡ Aphfu g¡hpi¡.

2. Emerging Schools of Excellence : 
S>¡dp„ KGBV A“¡ dp¡X¡$g ipmpAp¡“¡ Aphfu g¡hpi¡.

3. Aspiring Schools of Excellence: S>¡dp„  
kdprhô$ sdpd ipmpAp¡dp„ L$çàeyV$f-g¡b, 
rhop“-g¡b, B-L$p¡“®f S>¡hu kyrh^pAp¡ s’p 
AÝee“ r“ó‘rs rkÙsp, qaëX$ rhrTV$ B“ 
gp¡L¡$i“, ipmp kdunp b¡W$L$p¡ A“¡ s¡“p DL¡$gp¡, 
rhjehõsy“y„ op“, hluhV$u op“, L$çàeyV$fop“ 
rhN¡f¡“¡ kdunp CCC 2.0 qf‘p¡V®$“p Ap^pf¡ 
L$fhpdp„ Aphi¡.

Command and Control Center 2.0 
rinZ rhcpN - NyS>fps kfL$pf Üpfp iê$ ’B 
Q|¼ep¡ R>¡. Äep„’u kdN° NyS>fps“u sdpd âp’rdL$ 
ipmpAp¡“y„ dp¡“uV$f]N ’“pf R>¡. 

‘gpi“p¡ Aphsp¡ A„L$ D‘fp¡¼s bpbsp¡“¡ Ýep“¡ 
fpMu rhi¡jA„L$ õhê$‘¡ L$fhpdp„ Aphi¡.
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A“y¾$drZL$p ––

Ÿ ‘gpi dpV¡$“p g¡M îyrs ap¡ÞV$, kpBT 12 dp L$çàeyV$ffpBTX$ L$fu s¡“u kp¡ãV$ L$p¡‘u 

‘gpi“p B-d¡Bg A¡X²¡$k : palash.dietsnr@gmail.com ‘f dp¡L$ghp A“¡ cph-

ârscphp¡ ‘Z D‘f“p B-d¡Bg A¡X²¡$k D‘f dp¡L$ghp.

Ÿ âp’rdL$ rinZ“u NyZhÑp ky^pfhp D‘ep¡Nu b“¡ s’p rinL$“u i¥nrZL$ 

NyZhÑpdp„ h©qÙ L$f¡ s¡hp g¡Mp¡ AphL$pe® R>¡.

Ÿ âp’rdL$ rinZdp„ “hu“uL$fZ, Ap^yr“L$ hgZ s¡dS> i¥nrZL$ ‘qfhs®“ n¡Ó¡ 

ep¡Nv$p“ Ap‘“pf ìe[¼s L¡$ k„õ’p rhi¡“u dprlsu s’p ‘qfQe g¡M AphL$pe® R>¡.

Ÿ g¡M dp¥rgL$, kyhpÃe, kS>®“pÐdL$ s¡dS> Å¡X$Zuv$p¡i frls, râÞV$ L$f¡gp¡ lp¡hp¡ 

Å¡BA¡.

Ÿ g¡M“u A¡L$ “L$g ‘p¡sp“u ‘pk¡ fpMhu. AõhuL©$s g¡M ‘fs dp¡L$ghpdp„ Aphi¡ “l].

Ÿ g¡M A“yL|$msp dyS>b âNV$ ’i¡. s¡ A„N¡“p¡ rhi¡j ‘Óìehlpf L$fhpdp„ Aphi¡ “l].

Ÿ g¡M“p gMpZ A„N¡“u k„‘|Z® S>hpbv$pfu S>¡ - s¡ g¡ML$“u fl¡i¡.

Ÿ g¡Mdp„ âNV$ ’sp rhQpf - rhNs kp’¡ rS>‰p rinZ A“¡ spgud ch“, AÝen, 

s„Óu, kls„Óu, kgplL$pf krdrs L¡$ k„‘pv$L$ d„X$m klds R>¡ A¡d dp“hy„ “tl.

: g¡ML$p¡ dpV¡$ : ––
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- îu d“kyMcpB këgp

 Æh“kp^L$ rhdgp spBA¡ L$üy„ R>¡ L¡$ "Æh“ k„b„^p¡dp„ R>¡.' k„b„^p¡ â¡d“p 
lp¡e L¡$ r^½$pf“p lp¡e, õhp’®“p lp¡e L¡$ khp®’®“p lp¡e. A„sf„N lp¡e L¡$ D‘fR>‰p 
lp¡e, kdS>‘|h®L$“p lp¡e L¡$ dyÁ^ gpNZuAp¡“p lp¡e, r“õbs‘|h®L$“p lp¡e L¡$ 
D‘¡np“p lp¡e - S>¡hy„ A¡“y„ õhê$‘ lp¡e s¡hy„ A¡“y„ ‘qfZpd Aph¡ R>¡. ‘qfZpddp„’u 
R>V$L$u iL$psy„ “’u. A¡V$g¡ ‘qfhpfdp„ A“¡ rinZfQ“pdp„ Ap rhi¡ h^ydp„ õ‘ô$sp 
Ar“hpe® R>¡.

 Np„^uÆA¡ k„b„^“y„ rhop“ kd|mNy„ bv$gu “p¿ey„. s¡d“¡ r^½$pf“pfp“¡ 
s¡dZ¡ â¡d’u Å¡ep. s¡d“p rhQpf“p¡ rhfp¡^ L$f“pf“¡ ‘Z "A¡L$ qv$hk kdS>i¡' 
A¡d dp“u“¡ îÙp Åmhu. s¡d“¡ R>¡sf“pf“¡ ‘Z s¡“y„ iyc ÅNi¡ A¡d dp“u“¡ 
rhðpk fp¿ep¡. Af¡, s¡d“p d©Ðey dpV¡$ âeÐ“ L$f“pf“¡ ‘Z "s¡Ap¡ Mp¡V$u dpÞesp 
A“¡ A‘|Z® (AkÐe) rhQpf’u O¡fpe¡gp R>¡' A¡d dp“u BðfîÙp’u s¡d“¡ Å¡ep. 
“’yfpd Np¡X$k¡A¡ Np„^u“u lÐep“p¡ âeÐ“ (1944) L$ep£. ‘L$X$pep¡, S>¡gdp„’u 
R|>V$ép¡ Ðepf¡ Np„^uÆA¡ s¡“¡ L$l¡hX$pìey„ L¡$, "A¡L$ AW$hpqX$ey„ dpfu kp’¡ flp¡, d“¡ 
kdÅ¡, dpfp rhQpfp¡“¡ A“¡ îÙp“¡ kdÅ¡.' Np¡X$k¡A¡ A¡ r“d„ÓZ õhuL$pey® lp¡e 
sp¡ L$v$pQ Np„^uÆ D‘f Np¡mu “ Qgphu i¼ep¡ lp¡s. Np„^uÆ“¡ kpQu fus¡ kdÆ 
i¼ep¡ lp¡s.

 ‘|h£“p dlp‘yfyjp¡ (Mpk L$fu“¡ cNhp“ byÙ A“¡ Bky rÀõs) ‘pk¡’u A“¡ 
‘p¡sp“p Æh““p kÐe A“¡ iyc“p âep¡Np¡’u Np„^u“¡ k„b„^p¡“y„ “hy„, rhop“ 
kÄey¯ lsy„. BkyrÀõs¡ L$üy„ lsy„, L¡$, "sdpfp vy$íd““¡ ‘Z Qplp¡', A¡ Np„^uÆA¡ 
ApQfu bspìey„, duf Apgd, v$rnZ AqäL$p“y„ A„N°¡S> V$p¡my„, Np¡X$k¡, TuZp, 
dyÐkØu A„N°¡S> lpL¡$dp¡ A“¡ Ar^L$pfuAp¡ kp’¡ Np„^uÆA¡ A¡ Æhu bspìey„.

 Ap Mp¡S> s¡d“p Æh“dp„ OZu hl¡gu iê$ ’B lsu. A“¡ A¡V$g¡ S> rinZ 
L¡$hy„ lp¡hy„ Å¡BA¡ s¡“u ip¡^ A“¡ õ‘ô$spdp„ s¡dZ¡ gNcN Qpguk (1897’u 
1937) hj® Npþep„ lsp„. s¡d“u rhQpfZp“p L¡$ÞÖdp„ dpZk R>¡. dpZk 
bv$gpe, "õhfpS>' L$fsp¡ ’pe sp¡ bpL$u“y„ b^y„ bv$gpe A¡ s¡d“u îÙp lsu.

 Np„^uÆA¡ rinZdp„ sÒh, L$pe®¾$d A“¡ fQ“pê$‘¡ S>¡ L$üy„ R>¡ s¡“u ‘pR>m 
k„b„^p¡“u h¥opr“L$ ×rô$ R>¡. A¡“p âep¡Np¡ A“¡ A“ychp¡ v$rnZ ApqäL$pdp„ A“¡ 
cpfsue õhps„Ôe k„N°pddp„ L$f¡gp R>¡. A¡V$g¡ L¡$ Np„^uÆ“y„ rinZ-v$i®“ dpÓ 

Np„^uÆ“y„ rinZv$i®“Np„^uÆ“y„ rinZv$i®“Np„^uÆ“y„ rinZv$i®“

3‘gpi S>|>“-2021



‘yõsL$p¡dp„’u “’u OX$pey„, Ås ‘f A“¡ r“L$V$“p ‘f s¡dZ¡ L$f¡gp âep¡Np¡dp„’u 
A“¡ ìep‘L$ Æh“v$i®“dp„’u OX$pey„ R>¡. A¡ rhi¡ A¡d“¡ A‘pf îÙp A“¡ âsurs 
lsu. A¡V$g¡ 1937dp„ s¡dZ¡ h^p®dp„ v$¡i“p dy¿e L¡$mhZutQsL$p¡ kpd¡ S>¡ v$i®“ 
fS|> L$ey¯ s¡“¡ k„b„^p¡“y„ rhop“ NZu iL$pe. d“yóeÆh“dp„ Aphp k„b„^p¡ ÓZ 
âL$pf“p lp¡e R>¡: õh õ’¡“p¡ k„b„^, kdpS> kp’¡“p¡ k„b„^, âL©$rs (kdrô$) 
kp’¡“p¡ k„b„^. Ap ÓZ¡ âL$pf“p k„b„^p¡dp„ Atlkp, â¡d A“¡ kp^“iyqÙ A¡ ÅZ¡ 
L¡$ L$kp¡V$u“p ‘Õ’f R>¡. Ap‘Z¡ A¡“¡ rhNs¡ kdÆA¡:

1. d“yóe  õh. kp’¡ k„b„^:

 ìe[¼s“p¡ õh kp’¡“p¡ k„b„^ bv$gpe sp¡ S> A¡Z¡ d¡mh¡gu L¡$mhZu M‘“u 
NZpe; Bô$ A“¡ AphL$pe® NZpe. õh kp’¡“p¡ k„b„^ A¡V$g¡ k„b„^dp„ L$B 
â¡fZp’u ìehlpf L$fuA¡ R>uA¡ s¡“u õ‘ô$sp A“¡ îÙp. tlkp, ip¡jZ, 
R>¡sft‘X$u A“¡ õhkyMdp„ b„^pe¡g ìe[¼s tlkL$, ip¡jL$, AiyÙ kp^“p¡“¡ 
õhuL$pf“pfu A“¡ Al„L$pf’u O¡fpe¡gu lp¡hp“u L¡$ ’hp“u.

 Ap k„b„^ bv$ghp“y„ rhop“ A¡V$g¡ Mfu L¡$mhZu. AdyL$ lÅf 
ìe[¼sAp¡“¡ “p¡L$fu dmu Åe A¡ ×rô$tbvy$’u ApS>¡ rinZfQ“p“¡ Å¡hpdp„ Aph¡ 
R>¡. A¡V$g¡ Np¡MZ‘Ë$u, rS>opkp“p¡ Acph, ìe[¼s, hõsy L¡$ OV$“p“¡ s‘pkhp“p¡ 
- d|ghhp“p¡ Acph, A“¡ A¡“¡ ‘qfZpd¡ õhL¡$ÞÖu dpZk“y„ r“dp®Z - A¡ 
‘qfZpd ApS>“p cpfsdp„ Qp¡sfa v$¡Mpe R>¡.

 Np„^uÆA¡ k„b„^p¡“y„ õhê$‘ bv$ghp“y„ k|Qìey„ R>¡. ìe[¼sAp¡ Ås kp’¡“p¡ 
k„b„^ bv$gpe A¡ L¡$mhZu“y„ â’d gÿe lp¡hy„ Å¡BA¡. sp¡ kp¡¾¡$V$uk¡ L$üy„ R>¡ s¡d 
ApÐdr“fnZ rh“p“y„ Æh“ ìe’® R>¡' A¡ kdÅe. d“yóe A“¡ âÐe¡ My‰p¡ A“¡ 
‘pfv$i®L$ Ðepf¡ S> b“¡ Äepf¡ õh. âÐe¡ My‰p¡ A“¡ ‘pfv$i®L$ lp¡e. A¡ dpV¡$ 
ApÐdr“funZ â’d ‘Ngy„ R>¡. Å¡ rhÛp’} ApÐdr“funZ L$fsp¡ ’pe sp¡ s¡“p¡ 
õh kp’¡“p¡ k„b„^ bv$gpe. “pfpeZ v$¡kpBA¡ Np„^uÆ“p ìe[¼sÐh rhL$pk“p„ 
ÓZ kp¡‘p“ NZpìep R>¡ : (1) ApÐdr“funZ (2) ApÐd‘funZ A“¡ (3) 
ApÐdiyqÙ.

 ApÐdr“funZ ‘R>u ApÐd‘funZ Aphhy„ Å¡BA¡. Ås“¡ r“d®d fus¡ 
s‘pkhu, ‘p¡sp“u “p“u kfMu AiyÙ dep®v$p“¡ ‘pfMhu A¡ S>ê$fu âq¾$ep R>¡. 
Np„^uÆ“u ‘l¡gp„“p kdedp„ Ap kOmy„ kp^y A“¡ k„sp¡ dpV¡$“p¡ rhje NZpsp¡ 
lsp¡. Np„^uÆ“¡ A¡¡“¡ ìehlpfÆh““p¡ (d“yóe dpÓ dpV¡$“u) rhje NÎep¡. 
âÐe¡L$ d“yóe dpV¡$“u r“õbs NZu. A¡V$g¡ A¡“¡ rinZ“p¡ cpN NÎep¡.
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 ApÐd ‘funZ ‘R>u“y„ ‘Ngy„ R>¡ ApÐdiyqÙ“y„. ìe[¼s ÅZ¡, ‘f„sy A¡“¡ 
ApQfZdp„ “ d|L¡$ sp¡ A¡ A^|fu L¡$mhZu R>¡. A¡d Np„^uÆ dp“sp lsp. ‘p¡sp“u 
AiyqÙAp¡“¡ ‘pf¿ep ‘R>u A¡“¡ iyÙ L$fhp dpV¡$ õ‘ô$sp A“¡ k„L$ë‘i[¼s 
L¡$mhhp“p R>¡. A¡V$g¡ Np„^uÆA¡ ArNepf dlph°sp¡“y„ “d°sp’u ‘pg“ L$fhp“y„ L$üy„ 
lsy„. Ap h°sp¡ k|Qh¡ R>¡ L¡$ ìe[¼sA¡ õh kp’¡ L¡$hp¡ k„b„^ fpMhp“p¡ R>¡. v$¡ldp„ S> 
b„^pB “ fl¡hy„ ‘Z v$¡l’u D‘f EW$hy„, õhdp„ bÙ “ fl¡hy„ ‘Z kh® ky^u rhõsfhy„ 
A¡“u ‘k„v$Nu iuMh¡ A¡ Mfu L¡$mhZu R>¡. Np„^uÆA¡ A¡“¡ “B spgud NZphu. 
L$pfZ L¡$ S|>“u spgud Aphy„ “’u iuMhsu - cg¡ A¡ Qgph“pf d¡L$p¡g¡ lp¡e L¡$ 
cpfsue lp¡e.

 rhop“ S>¡d âep¡NS>Þe lp¡e R>¡, v$f¡L$ S>ÁepA¡ A¡ kh®“¡ gpNy ‘X$sy„ lp¡e 
R>¡, s¡d Np„^uÆ“p L¡$mhZuv$i®“dp„ Ap k„b„^õhê$‘ h¥opr“L$ fus¡ rhQpfpey„ R>¡. 
A¡ kph®S>r“L$ R>¡, h¥rðL$ R>¡. Aiyc tQs“ L¡$ k„Ly$rQs d“p¡h©rÑ ìe[¼s“¡ ‘s“ 
sfa gB Åe R>¡ A¡ S>Nscf“p¡ A“ych R>¡. A¡V$g¡ ìe[¼s iy„ rhQpf¡ R>¡, ìe¼s 
L$f¡ R>¡ A“¡ Adgdp„ d|L¡$ R>¡ s¡ A„N¡ kph^ b“ph¡ A¡ L¡$mhZu“p¡ ‘pep“p¡ DØ¡i R>¡. 
A¡ ’pe sp¡ õh kp’¡“p¡ k„b„^ EÝh}L$fZ“p¡ b“¡. gp¡c, Bjp® A“¡ Al„L$pfdp„’u 
dy[¼s dm¡.

 Ap A„N¡ ApS>“u cpfsue L¡$mhZu fQ“pdp„ cpÁe¡ S> rhQpf ’ep¡ R>¡. 
rh‘íe“p, Æh“rhÛp, ApV®$ Ap¡a guthN hN¡f¡“p ìe[¼sNs âep¡Np¡ ’ep R>¡. 
‘f„sy ìep‘L$ c|rdL$p D‘f rinZdp„ A¡“p¡ õhuL$pf “’u ’ep¡. A¡’u k„Ly$rQs 
fpô²$hpv$, A„^ kp„âv$preL$sp, A‘pf c°ô$pQpf, Aklpe L¡$ Ak„NqW$s“y„ ip¡jZ, 
âL©$rs kp’¡“p¡ rhÃR>¡v$ A“¡ kpdprS>L$ r“õbs“p¡ Acph Qpf¡ bpSy> Å¡hp dm¡ R>¡. 
Np„^uv$i®“ âdpZ¡ rinZdp„ â’d ‘Ngy„ R>¡ õh kp’¡“p¡ k„b„^ bv$gpe.

2. d“yóe“p¡ kdpS> kp’¡“p¡ k„b„^:

 d“yóe A¡L$gp¡ flu iL$sp¡ “’u. kdpS> kp’¡ s¡“¡ Å¡X$php“y„ ’pe S> R>¡. 
A¡V$g¡ A¡“p¡ k„b„^ L¡$hp¡ lp¡e A¡ rinZ tQs““p¡ cpN b“¡ R>¡. Np„^uÆA¡ 
Ar^L$pfp¡“¡ bv$g¡ L$s®ìe D‘f cpf d|¼ep¡. d“yóe“p¡ kdpS> kp’¡“p¡ k„b„^ ‘p¡jL$ 
A“¡ S>hpbv$pfu“p¡ lp¡hp¡ Å¡BA¡. kdpS> bNX¡$ A“¡ ìe[¼s kyMu ’pe L¡$ ip„rs ‘pd¡ 
A¡hy„ b“u “ iL¡$. A¡V$g¡ kdpS> âÐe¡“u ìe[¼s“u S>hpbv$pfu L¡$mhphu Å¡BA¡. 
AL$bf-bufbg“u L$’pdp„ lp¡S>dp„ A¡L$ OX$p¡ v|$^ f¡X$hp“p¡ Apv$¡i lsp¡. R>sp„ buÅ 
qv$hk¡ khpf¡ lp¡S> dpÓ ‘pZu’u cf¡gp¡ lsp¡ L$pfZ L¡$ v$f¡L$¡ dpÞey„ lsy„ L¡$ bpL$u“p kp¥ 
sp¡ v|$^ f¡X$i¡ sp¡ dpfp A¡L$ OX$p ‘pZu’u L$p„B hp„^p¡ “rl Aph¡. Ap d“p¡h©rÑdp„’u 
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ìe[¼s kdpS>r“›$p“¡ ApOps ‘lp¢QpX¡$ R>¡.

 A¡V$g¡ OX$sfL$pm’u S> A¡hp¡ k„õL$pf [õ’f ’hp¡ Å¡BA¡ L¡$ kp¥ dpV¡$ kp¥A¡ 
dmu“¡ L$f¡gp r“Z®ep¡ kp¥ õh¡ÃR>pA¡ ‘pm¡ sp¡ ApMp kdpS>“y„ õhpõÕe S>mhpe, 
Np„^uÆA¡ rinZdp„ kpdprS>L$ A“yb„^ ’hp¡ Å¡BA¡ A¡d L$üy„ A¡“p¡ A’® A¡ L¡$ 
hN® M„X$“p rkÙp„sp¡ A“¡ rS>hpsp Æh““¡ kp’¡ d|L$u“¡ QL$pkhp Å¡BA¡. ApS>¡ 
rhÛp’} Sy>v$p„ Sy>v$p„ bmsZ (‘¡V²$p¡g, X$uTg, L¡$fp¡ku“, N¡k, L$p¡gkp¡ hN¡f¡) A„N¡ 
cZ¡ R>¡. s¡“p Ap„L$X$p epv$ fpM¡ R>¡, ‘f„sy A¡“p hpS>bu h‘fpidp„ ‘p¡sp“u ‘Z 
S>hpbv$pfu R>¡ A¡d cpÁe¡ S> rhQpfsp¡ ’pe R>¡. L$pfZ L¡$ op““p¡ Æh“ kp’¡ 
A“yb„^ “’u ’sp¡. A¡’u rhÛp’}“u A¡hu kdS> rhL$ksu “’u L¡$ dpfp„ kpdprS>L$ 
L$dp£ Bô$ lp¡hp„ Å¡BA¡. dpfp„ L$dp£“u kdpS>“¡ bNpX$hpdp„ L¡$ kpfp ’hpdp„ Akf ‘X¡$ 
R>¡. Ap kcp“sp A“¡ kph^sp Np„^uÆ“p Æh“dp„ âÐe¡L$ nZ¡ fl¡su A¡’u 
s¡dZ¡ rinZ“p kpdprS>L$ A“yb„^ D‘f cpf d|¼ep¡.

 A¡dp„’u rS>hpsp Æh““p âñp¡“¡ rhÛp’} hpS>bu fus¡ ‘pfMsp¡ ’pe R>¡ 
A“¡ A¡“p DL¡$g rhi¡ kdS>sp¡ A“¡ iuMsp¡ ’pe R>¡. A¡dp„’u Ås¡ D‘pep¡ 
rhQpfsp¡ ’pe R>¡. Ðepf¡ rhÛp aghsu b“¡ R>¡. kpQy„ L$luA¡ sp¡ kpdprS>L$ L$s®ìep¡ 
A„N¡“u D‘¡npdp„’u cpfs Nygpd bÞep¡ lsp¡. Np„^uÆA¡ Q„‘pfZ, M¡X$p, 
bpfX$p¡gu, “dL$ kÐepN°l A“¡ tlv$ R>p¡X$p¡ Qmhmdp„ âÅ“¡ kpdprS>L$ L$s®ìep¡ 
A„N¡ kcp“ L$fu“¡ kpdpÞedp„ kpdpÞe dpZk“¡ cpNuv$pf b“pìep¡ lsp¡. Mpv$u-
N°pdp¡Ûp¡N, õhv$¡iu, V²$õV$uiu‘“p rhQpfp¡ ‘pR>m Ap v$i®“ R>¡. Np„^uÆA¡ khp£v$e 
(R>¡‰pdp„ R>¡‰p dpZkp¡“u Dv$e)“y„ v$i®“ Apàey„ s¡“p¡ ‘pep¡ kdpS>r“›$p R>¡, s¡“p¡ 
Ap^pf b„^ysp R>¡. ApS>“p rinZ“u dep®v$p A¡ R>¡ L¡$ kpdprS>L$ L$s®ìep¡ ×Y$ L$fhp“¡ 
A¡ ‘p¡sp“u L$pdNufu NZsy„ “’u. A¡V$g¡ rhÛp’} QpgpL$ A“¡ lp¢riepf sp¡ b“¡ R>¡ 
‘f„sy kdpS>^d® A„N¡ ÅN°s ’sp¡ “’u.

 rinZ“¡ ‘qfZpd¡ fpô²$“¡ S>hpbv$pf “pNqfL$ dmhp¡ Å¡BA¡. S>hpbv$pf 
“pNqfL$Ðh A¡ gp¡L$iplu“p¡ âpZ R>¡. gp¡L$iplu“u ìep¿ep Q|„V$pe¡gu kfL$pf hluhV$ 
L$f¡ A¡V$gu D‘gL$ “ lp¡hu Å¡BA¡. AtlkL$ A“¡ iyÙ kp^“p¡ Üpfp kp¥“p¡ Dv$e L¡$d 
’pe A¡“y„ fpô²$ue Apep¡S>“ A¡ gp¡L$iplu Æh“ âZpgu R>¡. i”p¡Ð‘pv$“ Üpfp 
Ad¡qfL$p ‘p¡sp“¡ kd©Ù b“ph¡ sp¡ gp¡L$iplu v$¡i lp¡hp R>sp„ s¡“u EZ‘ R>¡. L$pfZ 
L¡$ s¡ eyÙ“¡ âp¡Ðkpl“ Ap‘¡ R>¡.

 cpfsue kdpS>“u kp¥’u dp¡V$u dep®v$p kdpS>^d® âÐe¡“u D‘¡np R>¡. 
Aõ‘©íesp, ^d®“p bpüQpf“p¡ drldp, bl¡“p¡“p Np¥fh“u AhNZ“p, îrdL$p¡ 



âÐe¡“u k|N, r“fnf“¡ Esfsp NZhp Ap kOmy„ k|Qh¡ R>¡ L¡$ kv$uAp¡’u Ap‘Z¡ 
kdpS>^d® A„N¡ ÅN°s “’u. A¡V$g¡ kp¥“p„ kyMvy$:M A„N¡ b¡‘fhp fluA¡ R>uA¡. 
Np„^uÆA¡ Ap fp¡N ‘pf¿ep¡ A“¡ rinZdp„ s¡“p¡ D‘pe b“pìep¡. A¡L$ fus¡ Ap 
dp¡V$u ¾$p„rs R>¡ L¡$ S>¡ ìe[¼sNs NyZp¡ lsp s¡“¡ Np„^uÆA¡ kdpS>^d® õhê$‘¡ õ’pàep 
A“¡ A¡“¡ k„õL$pf ê$‘¡ [õ’f L$fhp “B spgud“y„ v$i®“ Apàey„.

 Np„^uÆA¡ Ap A¡L$ dlp“ rhQpf Apàep¡ L¡$ ìe[¼s“p¡ kdpS> kp’¡ Aphp¡ 
S>hpbv$pfu“p¡ “hp¡ k„b„^ b„^php¡ Å¡BA¡. s¡“p L¡$ÞÖdp„ L$s®ìecp“ lp¡e. ApS>¡ 
130 L$fp¡X$“u hõsu“p rhipm cpfsdp„ Ap sÒh“u EZ‘“¡ L$pfZ¡ Qpf¡ bpSy> 
âñp¡ S> âñp¡ A“ychuA¡ R>uA¡. v$¥“„qv$“ Æh“dp„ ip¡jZ, bmpÐL$pf, tlkp, S|>W$, 
R>¡sft‘X$u, AS>„‘p¡, k„b„^p¡dp„ rsfpX$ A“¡ Arhðpk ê$‘¡ A¡ kOmy„ âNV$ ’pe R>¡. 
L$pfZ L¡$ Ap‘Zp ‘qfhpfp¡ L¡$ rhÛpgep¡A¡ kdpS>^d®“u rMghZu dpV¡$ L$pmÆ 
“’u gu^u. A¡V$g¡ L$lu iL$pe L¡$ ìe[¼s“p¡ kdpS> kp’¡“p¡ k„b„^ bv$gpe. A“¡ 
A“yL|$m A¡hy„ rinZ Ap‘¡ s¡ “B spgud R>¡.

3. d“yóe“p¡ âL©$rs kp’¡“p¡ k„b„^:

 ApS>“p dpZk“p¡ âL©$rs (kÆh-r“Æ®h b„“¡) kp’¡“p¡ k„b„^ 
D‘cp¡N“p¡ R>¡, Ar^L$pf“p¡ R>¡, õhR>„v$ h¡X$apV$“p¡ R>¡. ÅZ¡ eeprsh©rÑ“¡ R|>V$p¡ v$p¡f 
dþep¡ R>¡. R>¡ëgp„ 375 hj®dp„ dpZk¡ âL©$rs kp’¡“p¡ k„b„^ dprgL$ucph“p¡ fp¿ep¡ 
R>¡.

 Ap¥Ûp¡rNL$¾$p„rs ‘R>u kp^“ A“¡ DÐ‘pv$“dp„ Akp^pfZ âNrs ’B R>¡. 
R>¡ëgu ‘ÃQukudp„ sp¡ L$ëàep„ “lp¡sp„ A¡hp D‘L$fZp¡ dþep„ R>¡.

 ‘f„sy âL©$rs kp’¡“p k„b„^dp„ ÅN©rs A“¡ klL$pf“p¡ cph v$¡Mpsp¡ “’u. 
A¡dp„’u ‘ep®hfZ“u Akdsyg“p, Ágp¡bg hp¡rd¯N, Ap¡Tp¡“ R>sdp„ NpbXy„$ hN¡f¡ 
kÅ®ep„ R>¡. Ad¡qfL$pdp„ L$pfdu W„$X$u ‘X¡$. S>d®“udp„ Akp^pfZ sp‘dp“ h^¡, 
A“pS>-lhp-‘pZu“y„ âv|$jZ, h“p¡“p¡ b¡apd rh“pi, ^fsu“¡ ^phhp“¡ bv$g¡ 
Q|khp“u d|Mp®B - Ap A“¡ Aphp Bipfp v$ip®h¡ R>¡ L¡$ dpZk“p¡ âL©$rs kp’¡“p¡ 
k„b„^ õhp’®“p¡ AL$fp„rsep‘Zp“p¡ A“¡ rhL©$s bÞep¡ R>¡. lh¡ A¡“p„ Å¡Mdp¡ h¥rðL$ 
fus¡ R>sp„ ’B füp„ R>¡.

 ApS>¡ ‘ep®hfZ“p, S>m-S>du“-lhp“p âñp¡ rhL$V$ A“¡ kh®“piu b“u 
füp R>¡. A¡V$g¡ Np„^uÆA¡ A¡“¡ i¡sp“u k„õL©$rs ê$‘¡ Ap¡mMphu lsu. “pfpeZ 
v$¡kpBA¡ Ap d“p¡h©rÑ“¡ "gJ gJ - MpJ MpJ k„õL©$rs' ê$‘¡ Ap¡mMphu R>¡. h^ydp„ 
h^y ‘¡v$p L$fp¡, hp‘fp¡ A“¡ h¡X$ap¡ A¡“u a¡i“ b“u NB R>¡. Np„^uÆA¡ 1909dp„ 
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"rlÞv$ õhfpS>'dp„ A¡ Å¡Md hZ®ìey„ lsy„, ‘f„sy Ðepf¡ dp“hÅs“¡ A¡“u cujZsp 
‘|fu kdÅB “lp¡su.

 A¡V$g¡ âL©$rs kp’¡“p¡ r“fpde k„b„^ õ’p‘hp¡ S>ê$fu R>¡. Np„^uÆA¡ Ap 
‘pf¿ey„ lsy„ A“¡ L¡$hy„ Æh“ kpQy„ Æh“ NZpe A¡ ‘p¡sp“p A“¡ 
ApîdhpkuAp¡“p Æh“ Üpfp v$ip®ìey„ lsy„. õh¥[ÃR>L$ k„ed A“¡ õh¥[ÃR>L$ kpv$Nu 
D‘f s¡dZ¡ cpf d|¼ep¡. A“¡ rinZdp„ Ahspfhp dpV¡$ âL©$rs kp’¡“p¡ “hp¡-
k„hpv$u k„b„^ Å¡X$hp“u hps L$fu. ‘ep®hfZrhv¹$p¡A¡ cpMhp dp„X$éy„ R>¡ L¡$ ApS>“u 
fus¡ Æhi¡ sp¡ dpZkÅs ‘pk¡ v$kbpf hj® S> R>¡. Ap ‘k„v$Nu OX$sfL$pmdp„ 
rhÛp’}Ap¡“¡ iuMhhu Å¡BA¡. sp¡ s¡d“p¡ k„b„^ h^y klS>, õhpcprhL$ A“¡ 
‘fõ‘f ‘p¡jL$ b“u iL¡$.

 A¡L$ sfa Ars hkrs R>¡. Ly$v$fs“p„ k„kp^“p¡ M|V$sp„ Åe R>¡. Ly$v$fsu 
kpBL$g s|V$su Åe R>¡, Ðepf¡ b“¡ Ðep„ ky^u Ly$v$fs“¡ Okpfp¡ “ Ap‘hp¡ L¡$ ’e¡g 
Okpfp“u ‘|rs® L$fhu A¡ eode Æh“ R>¡. A¡hy„ v$i®“ Ap‘u“¡ Np„^uÆA¡ âL©$rs 
kp’¡ d“yóe“p¡ “hp¡ k„b„^ L¡$hp¡ lp¡e A¡ k|Qìey„ R>¡. rhÛp’}“¡ OX$sfL$pmdp„ A¡“¡ 
A“yL|$m A¡hu kyV¡$hp¡ ‘X¡$, “fhp„ hgZp¡ L¡$mhpe A“¡ kpQu ×rô$ dm¡ sp¡ A¡hy„ 
rinZ kpQy„ NZpe. A¡ ×rô$A¡ ApMu rinZfQ“p“p¡ ‘y“®rhQpf L$fhp“u 
AphíeL$sp R>¡. âp’rdL$, dpÝerdL$ A“¡ DÃQ rinZdp„ L$np A“ykpf L$pe®¾$dp¡ 
A“¡ âh©rÑAp¡ AgN AgN li¡ ‘f„sy sdpd sb½¡$ ×rô$ A“¡ kdS> sp¡ Ap S> 
li¡.

 A¡V$g¡ rinZ A“¡ rhÛp’}“p¡ k„b„^ ‘Z bv$gphp¡ Å¡BA¡. ApS>“p¡ 
bÅfy k„b„^ ep¡Áe “rl W$f¡. rinL$-rhÛp’}“p¡ k„b„^ r“ìep®S> õ“¡l“p¡ S> lp¡B 
iL¡$. sp¡ rinL$ Ap kOmp„ A„N¡ rhÛp’}“¡ â¡fu iL$i¡. A¡V$g¡ Np„^uÆA¡ rinZdp„ 
klÆh“ D‘f cpf d|¼ep¡. ÅZ¡ L¡$ rhÛpge A¡ kdpS>“u “p“u Aph©rÑ lp¡e A¡d 
NZu“¡ rhÛp’}“p cphp¡, hgZp¡, rhQpfZp kh®L$ëepZL$pfL$ b“¡ A¡“p ‘f cpf 
d|¼ep¡ R>¡. sp¡ S> A¡ “B spgud R>¡.

 Np„^uÆ Ap ‘pfMu i¼ep lsp A“¡ kdN° fpô²$“u rinZfQ“pdp„ A¡“¡ 
Ahspfhp dpV¡$ “B spgud“y„ v$i®“ Apàey„ lsy„. õhfpS> ‘R>u“p “ursr“Zp®eL$p¡ A¡ 
A„N¡ ÅN°s “ füp, Np„^uv$i®““u D‘¡np L$fu, rhQpfZdp„ A¡L$p„Nu bÞep s¡’u 
S|>“u rinZfQ“p S> ’p¡X$p “pd-a¡f Qpgy fpMu. A¡’u ApS>¡ cZ¡gpAp¡ L$fp¡X$p¡ R>¡, 
‘Z S>hpbv$pf, ×rô$‘|s “pNqfL$p¡ blº Ap¡R>p R>¡. âL©$rs“u ÅmhZu A¡ kp¥’u 
‘rhÓ afS> R>¡ A¡hu kcp“sphpmp “pNqfL$p¡ sp¡ Ars S|>S> R>¡.
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 Np„^uÆ“p Ap ¾$pÞs v$i®““¡ rinZdp„ Ahspfu“¡ S> cpfs “hy„ cpfs 
b“u iL¡$. khp£v$eu cpfs b“u iL$i¡. dp“hue rhL$pk“u “hu KQpB“¡ Ap„bu 
iL$i¡ sp¡ S>Ns dpV¡$“y„ cpfs“y„ Ap dlp“ âv$p“ NZpi¡.

 Np„^uÆ“p rinZv$i®““¡ ep¡Áe k„v$c®dp„ kdS>iy sp¡ L¡$hy„ Æh“, L¡$hy„ 
rinZ, L¡$hp¡ k„b„^ Bô$ A“¡ AphL$pe® NZpe s¡ õ‘ô$ ’B iL$i¡.

kpcpf - ""Np„^u“u “S>f¡ vy$r“ep''

- d¥Óu rhÛp‘uW$, kyf¡ÞÖ“Nf (A„L$ “„. 167, hj®-44) 
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rhcpN rhcpN“y„ “pd âp’rdL$ rhcpNdp„ 
î¡›$

dpÝerdL$/D.dp. 
 rhcpNdp„ î¡›$

rS>ëgp L$npA¡ rhop“-NrZs-‘ep®hfZ âv$i®“ : 2020-21 dpV¡$ ‘k„v$ ’e¡g L©$rsAp¡

L©$rs“y„ “pd ipmp“y„ “pd L©$rs“y„ “pd ipmp“y„ “pd

1

2

3

4

5

BL$p¡ ä¡ÞX$gu 
kpdN°u

õhpõÕe, 
Apfp¡Áe A“¡
õhÃR>sp

Apv$p“-âv$p“
’B iL¡$ s¡hy„
kp¡ãV$h¡f

A¥rslprkL$
rhL$pk

NprZrsL$ 
“d|“pAp¡

fp¡Æ„v$p Æh“dp„
‘ep®hfZ“¡ gNsu
kdõep A“¡ 
r“hpfZ

Ap¡V$p¡d¡V$uL$ 
k¡“¡V$pBTf 
diu“

õL|$g d¡“¡S>d¡ÞV$
kuõV$d“p apev$p

âpQu“ fdL$X$p„

hqL¯$N dp¡X¡$g Ap¡a
d¡Õk/dpBÞX$ N¡d

îu dp“‘f âp.
ipmp, sp.d|mu

Dd¡v$‘f âp. 
ipmp, 
sp.g]bX$u

îu R>Óuepmp
âp. ipmp,
sp.QyX$p

îu kyf¡ÞÖ“Nf-13
âp. ipmp,
sp.hY$hpZ

îu ’p“NY$
DÃQ âp. ipmp
“„.13, ’p“

“v$u“u kapB

Mp¡fpL$dp„ 
c¡mk¡m“u
QL$pkZu

V$]L$f L¡$X$

hp¡V$f fp¡L¡$V$

k„cph“p

dp¡X¡$g õL|$g, 
kp¡gX$u
sp.^°p„N^°p

îu ‘u.Æ.A¡“.
A¡d.A¡k. Nëk®
lpBõLy$g,
Å¡fphf“Nf

îu b°ûp“„v$
rhÛpge,
^°p„N^°p

îu Apf. A¡. 
‘V¡$g bp¡eT
lpBõLy$g,
hY$hpZ

îu b°ûp“„v$
rhÛpge,
^°p„N^°p
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ipmp v$i®“ipmp v$i®“ipmp v$i®“
N°pdrhL$pk“y„ L¡$ÞÖtbvy$ : âp’rdL$ ipmp - L$W$pX$p (‘pV$X$u)N°pdrhL$pk“y„ L¡$ÞÖtbvy$ : âp’rdL$ ipmp - L$W$pX$p (‘pV$X$u)N°pdrhL$pk“y„ L¡$ÞÖtbvy$ : âp’rdL$ ipmp - L$W$pX$p (‘pV$X$u)

- X$p¸. ku. V$u. V|„$qX$ep

 N°pdrhL$pk“y„ L¡$ÞÖtbvy$ A“¡ rinZ“u kp’¡ k„õL$pf“p qÜ-d„Ó“¡ kp’®L$ 
L$fsu âp’rdL$ ipmp - L$W$pX$p (‘pV$X$u)“u B.k.1950dp„ v$fbpfufpS>dp„ Npd“p¡ 
Dspfp¡ (Qp¡fp¡) NZpsu S>Áepdp„ S>Áep apmhu“¡ spfuM 17/08/1950“p 
fp¡S> ipmp“u õ’p‘“p L$fhpdp„ Aphu lsu. ̂ uf¡ ̂ uf¡ kfL$pfu ep¡S>“p Ap^pf¡ rhi¡j 
S>Áep D‘f ^p¡fZ 1 ’u 8 ky^u“u ipmp r“dp®Z ‘pdu. Ap ipmp“p b¡ L¡$ç‘k 
Aph¡gp„ R>¡.

 ipmpdp„ ‘N d|L$sp„ S> bÓuk¡ L$p¡W¡$ v$uhp âNV¡$ A“¡ dpügp¡ fpÆ-fpÆ ’B 
Åe. Mpfp‘pV$ A“¡ kyL$p rhõspfdp„ h©„v$ph“ S>¡hu ipmp“p v$i®“ ’pe s¡ A“yc|rs 
A‘pf R>¡.

ipmp“p¡ “L$ip¡ :- ipmp b¡ rhcpNdp„ hl¢Qpe¡g R>¡. S>¡dp„ rhcpN-1dp„ Ap¡qak 
A“¡ ̂ p¡-5 ’u 8 Qpg¡ R>¡. Äepf¡ rhcpN-2 “hp¡ b“ph¡g R>¡ S>¡dp„ âop hN®M„X$p¡ 
A“¡ ̂ p¡fZ 3 ’u 4 b¡k¡ R>¡.
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 ipmp“y„ cphphfZ bpmL¡$ÞÖu R>¡. ipmp“u sdpd AæeprkL$-
klAæeprkL$ âh©rÑAp¡ A“¡ rhi¡j qv$“ DS>hZu“u hps lp¡e - k„Qpg““p¡ 
v$p¡f bpmL$p¡ ‘pk¡ S> lp¡e R>¡. 

 âp’®“p k„d¡g““u L$pdNufu, S>¡dp„ kapB, ‘p’fZp ‘p’fhp, hptS>Óp¡ 
hNpX$hp, ep¡rNL$q¾$ep, âp’®“p, cS>“, ^|“, kyrhQpf, ÅZhp S>¡hy„, ApS>“y„ 
Nygpb, ApS>“p¡ v$u‘L$, âñp¡Ñfu, ApS>“y„ ‘„QpN, bpmNus, fpô²$Nus Np“ s’p 
kpáprlL$ l“ydp“ Qpgukp“p ‘pW$ L$fhpdp„ Aph¡ R>¡.

 dÝepl“ cp¡S>“ kp’¡ Å¡X$pe¡g rinL$ A“¡ bpmL$p¡“y„ N©‘ s¡“u ìehõ’p 
S>¡d õhe„k„Qprgs L$f¡ R>¡. S>¡dp„ kapB, lp’ ^p¡hp“p kpby, lp’ kpa L$fhp“p 
ê$dpg, bpmL$p¡ S>çep ‘R>u Ås¡ kpa L$fu“¡ X$ui ep¡Áe S>ÁepA¡ d|L$hpdp„ Aph¡, 
h^¡gp¡ Mp¡fpL$ L$ç‘p¡TuV$ ‘uV$dp„ “pMhp¡, ‘pZu“u “uL$“u kapB, S>çep ‘R>u 
S>Áep“u kapB hN¡f¡ bpbsp¡“y„ Mpk Ýep“ bpmL$p¡ fpM¡ R>¡.

 N°u“õL|$g A„sN®s h¡õV$ Ap¡qX$V$ V$ud, A¡f Ap¡qX$V$ V$ud, g¡ÞX$ Ap¡qX$V$ V$ud, 
rb[ëX„$N Ap¡qX$V$ V$ud, hp¡V$f Ap¡qX$V$ V$ud, A¡“Æ® Ap¡qX$V$ V$ud b“phhpdp„ Aph¡g 
R>¡. S>¡dp„ A¡L$ dpN®v$i®L$ rinL$ A“¡ ^p¡-5’u 8“p 10 bpmL$“u v$f¡L$ V$ud 
‘MhpqX$epdp„ A¡L$hpf rdqV„$N L$f¡ R>¡. ‘p¡sp“p n¡Ódp„ L$f¡g L$pdNufu“u kdunp L$fu 
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A“¡ L$fhp S>¡hu L$pdNufu“y„ Apep¡S>“ L$fu AdguL$fZ L$fhpdp„ Aph¡ R>¡. R>¡ëgp 
v$i hj®’u rinL$p¡“p¡ ‘Z NZh¡i fpMhpdp„ Aph¡ R>¡.

NyZp¡Ðkh ‘qfZpd :

 ipmpdp„ âh©rÑ Üpfp rinZ A‘pe R>¡, S>¡“y„ ‘qfZpd v$f hj£ NyZp¡Ðkhdp„ 
R>gL¡$ S> R>¡. â’d NyZp¡Ðkh-X$u N°¡X$, buÅ¡ NyZp¡Ðh-ku N°¡X$, ÓuÅ¡ A“¡ Qp¡’p¡ 
NyZp¡Ðkh-bu N°¡X$, ‘p„Qdp„ NyZp¡Ðkh’u ApW$dp„ NyZp¡Ðkhdp„ ipmp“¡ kss 
Qpf hj®’u A¡ N°¡X$ âpá ’e¡g R>¡.

gp¡L$ klep¡N :

 ipmp âh¡ip¡Ðkh A„sN®s v$f hj£ “hu“ âh¡i‘pÓ bpmL$p¡“¡ Npddp„’u 
v$psp Üpfp v$asf qL$V$ rhsfZ, hp¡V$fL|$gf, Npd“p khp¯NuZ N°pdrhL$pk V²$õV$ 
Üpfp ipmpdp„ bpgk„õL$pf L¡$ÞÖ Qgphhy„. rhÛpr’®“uAp¡ dpV¡$ kuhZ hN® 
Qgphhp¡, âp’®“pM„X$dp„ ‘„Mp A“¡ gpBV$ qaqV„$N L$fhp dpV¡$ Npddp„’u klL$pf 
dm¡g R>¡. s¡dS> ipmp“¡ S>ê$fu kpDÞX$ kuõV$d âpá ’e¡g R>¡. L$p¡fp¡“p kdedp„ 
Npddp„ dpõL$ rhsfZ L$fhpdp„ Apìey„ R>¡.

 fZL$p„W$p-Mpfp‘pV$“p hpguAp¡ Mpk L$fu“¡ M¡sdSy>fu kp’¡ Å¡X$pe¡gp R>¡. 
s¡hu ‘qf[õ’rsdp„ bpmL$p¡ rinZ’u h„rQs flu “p Åe s¡ dpV¡$ A¡k.A¡d.ku. 
Üpfp ‘|fp âeÐ“p¡ L$fhpdp„ Aph¡ R>¡. S>¡“p ‘qfZpd“p cpNê$‘¡ ipmp“p¡ X²$p¡‘ApDV$ 
f¡riep¡ 0 (i|Þe)% R>¡. Äep„ N°pd rinZ krdrs kq¾$e R>¡ Ðep„ kpfp ‘qfZpdp¡ 
dm¡ R>¡.

 Ap¡qak“p “urs-r“ed âdpZ¡ kdep„sf¡ A¡k.A¡d.ku.“u rdqV„$N s¡dS> 
hpgu rdqV„$N bp¡gphu ipmp ‘qfhpf kp’¡ ipmp“p-rhÛp’}Ap¡“p rlsdp„ L$pd 
’pe A¡ Örô$’u QQp® L$fhpdp„ Aph¡ R>¡.

rhrh^ õ‘^p®Ap¡ :
1. cpjp[¼hT
2. dps©cpjp qv$““u DS>hZu
3. cpjp L$p¡“®f âh©rÑAp¡
4. rhop“ qv$hk“u DS>hZu
5. dsv$pf ÅN©rs L$pe®¾$d
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6. L$pìeNp“ õ‘^p®
7. r“b„^g¡M“ õ‘^p®
8. rQÓõ‘^p®
9. hpQ“ ‘h®“u DS>hZu
10. fpô²$ue ‘hp£“u DS>hZu
11. kp„õL©$rsL$ L$pe®¾$dp¡
12. kyg¡M“ õ‘^p®
13. L$huT õ‘^p® - rhjehõsy k„b„r^s
14. sl¡hpfp¡“u DS>hZu
15. âhpk-‘e®V$“

ipmp“u i¥nrZL$ L$pe®âZpgu :

1. iuMhhp L$fsp iuMsp L$fhp“p¡ ArcNd.

2. i¥nrZL$ L$pe® v$frdep“ bpmL$p¡ l¡sy“¡ õ‘ô$ kdÆ iL¡$ A¡ dpV¡$ hN®M„X$ 
ìehlpf A“¡ âh©rÑAp¡“y„ ‘|h®Apep¡S>“.

3. r“v$p“pÐdL$-D‘QpfpÐdL$ rinZL$pe® Üpfp bpmL$p¡“y„ i¥nrZL$ õsf KQy„ 
gphhp“p âeÐ“p¡.

4. L$p¡çàeyV$f A“¡ BÞV$f“¡V$“p dpÝed’u s’p i¥nrZL$L$pe® Ap‘hp A„N¡“y„ 
ApNp¡sê$ Apep¡S>“.

5. d|ëegnu rinZL$pe®, Æh“L$p¥iëe A“¡ A“ychS>Þe rinZ.

6. bpm d“p¡h¥op““¡ Ýep“dp„ fpMu r“v$p“-D‘Qpf ’L$u kd©qÙL$fZ sfa“y„ 
d|ëep„L$“.

ipmp“u rk[Ý^Ap¡ :

 hj®-2016-17dp„ spgyL$p L$npA¡ â’d “„bf“p¡ "ipmp õhÃR>sp 
A¡hp¸X®$' s¡dS> rS>ëgp L$np“p¡ â’d “„bf“p¡ ""õhÃR> rhÛpge ‘yfõL$pf'' âpá 
’e¡g R>¡. hj®:2016“p¡ fpÄe-fpô²$L$np“p¡ õhÃR> rhÛpge ‘yfõL$pf dp“h 
k„kp^“ rhL$pkd„Óuîu âL$pi ÅhX¡$L$fîu“p lõs¡ dm¡g R>¡.

 N°u“õL|$g A„sN®s Qpgsp âp¡S>¡¼V$p¡“¡ r“lpmhp s¡dS> N°pdv$i®“ L$fhp 
dlpfpô²$dp„’u 150 S>¡V$gp M¡X|$sp¡ A“¡ L$d®QpfuAp¡ s¡dS> k¡hpcphu k„õ’p“p 
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L$pe®L$fp¡A¡ hj®-2016dp„ Ap ipmp“u dygpL$ps¡ Apìep lsp„.

 fZL$p„W$p-Mpfp‘pV$ rhõspfdp„ ipmp Aph¡g lp¡hp R>sp„ Npd“u ipmpdp„ 
100 Års“p AgN AgN h©np¡“p¡ DR>¡f L$fhpdp„ Apìep¡ R>¡. dp¡V$pcpN“p h©np¡“u 
Ap¡mM dpV¡$ “pd“u àg¡V$ gNphhpdp„ Aphu R>¡. Ap¥j^ue h“õ‘rs“¡ Ýep“dp„ 
fpMu s¡“p¡ ‘Z DR>¡f L$fhpdp„ Apìep¡ R>¡.

 ipmp“p S> h¡õV$ L$pV$dpmdp„’u ipmp“u S>ê$fu hõsyAp¡ S>¡hu L¡$ kapB“p„ 
kp^“p¡ dyL$hp“p„ Op¡X$p, ‘uhp“p ‘pZu“y„ õV¡$ÞX$, Ap¡qakê$d“u b¡W$L$, õhÃR>sp 
k„Ly$g“u R>s, “rmep“p„ ¼epfp, Apf.Ap¡.“u h¡õV$ bp¡gV$dp„’u R>p¡X$“p Ly„$X$p S>¡hu 
A“¡L$rh^ ipmp“u S>ê$fu hõsyAp¡ b“phhpdp„ Aph¡ R>¡.

 rinZ“u âq¾$ep rÓ-^°yhuL$fZ“u R>¡, S>¡dp„ rinL$, rhÛp’} A“¡ kdpS> 
R>¡. Äep„ Ap ÓZ¡e“u N„Np¡Óu dmsu li¡ Ðep„ ‘rhÓsp, âkßsp, ‘fdp’®, âNrs 
A“¡ ‘ph“ hpsphfZ“y„ ‘„Qpd©s“y„ ApQd“ ’sy„ S> fl¡.

 ApQpe®“p¡ rinL$p¡ D‘f“p¡ rhðpk hV$h©n bÞep¡ R>¡. S>¡“u hX$hpBAp¡ 
rhÛp’}Ap¡ R>¡. kp¥“¡ kp’¡ Å¡X$u“¡ L$pd L$fuA¡ A¡V$g¡ kamsp dmhp“u S> R>¡.

 ipmpdp„ A“¡L$ kyrh^pAp¡’u kcf R>¡. S>¡dp„ L$fhpdp„ Aphsu âh©rÑAp¡“p 
ap¡V$p¡N°pak s’p rhi¡jspAp¡ ÅZuA¡.

Ÿ L$p¡çàe|V$f:

 ipmpdp„ AÛs“ L$p¡çàeyV$f g¡b“u 
ìehõ’p AgN ê$ddp„ R>¡, S>¡dp„ bpmL$p¡“u 
heL$np dyS>b âp’rdL$ op“ rinL$p¡ Üpfp 
Ap‘hpdp„ Aph¡ R>¡, A“¡ i¥nrZL$L$pe®dp„ ‘Z 
BÞV$f“¡V$-L$p¡çàeyV$f“p¡ D‘ep¡N L$fhpdp„ Aph¡ 
R>¡.

Ÿ ‘yõsL$pge:

 bpmL$p¡“u L$np âdpZ¡ ‘yõsL$pgedp„’u 
rhi¡j hp„Q“ dpV¡$ ‘yõsL$p¡ Ap‘hpdp„ Aph¡ R>¡. 
rinL$p¡ ‘Z s¡“p¡ D‘ep¡N L$f¡ R>¡. S>¡ A„N¡“y„ 
‘yõsL$ Bõey fÆõV$f r“cphhpdp„ Aph¡ R>¡.
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Ÿ N°u“ê$d:

 ipmpdp „ h ¡g’u kykˆ> N°u“ê$d 

b“phhpdp„ Aph¡g R>¡, S>¡“y„ ãgp¡qf„N h¡õV$ 

dp¡S>¡L$ V$pBëk’u b“ph¡g R>¡. Äep„ b¡ku“¡ 

bpmL$p¡ hpQ“ s¡dS> i¥nrZL$ L$pe® L$fu iL¡$ R>¡.

Ÿ k¡r“V¡$i“:

 Ly$dpf-L$Þep dpV¡$ AgN ip¥Qpge“u 

kyrh^pAp¡ R>¡. S>¡dp„ ‘pZu“u kyrh^p, “m“u 

ìehõ’p-huS>muL$fZ“u kyrh^p Dcu L$f¡g 

R>¡. Ly$dpf“p õhÃR>sp k„Ly$gdp„ bpmL$“u 

KQpB“¡ Ýep“dp„ fpMu“¡ eyqf“V$b gNph¡g 

R>¡. ipmp“p h¡õV$ L$pV$dpmdp„’u Ly$dpf“p 

õhÃR>sp k„Ly$g“p¡ i¡X$ s¥epf L$fhpdp„ Aph¡g 

R>¡.

Ÿ fpdlpV$ âh©rÑ:

 fpdlpV$dp„ “rl “ap¡ “rl “yL$ip““p 

^p¡fZ¡ bpmL$p¡“u S>ê$fuepshpmu hõsyAp¡ 

fpMhpdp„ Aph¡ R>¡, S>¡“p¡ rlkpb bpmL$p¡ Üpfp 

S> r“cphhpdp„ Aph¡ R>¡.

Ÿ hp¡V$f lph£[õV„$N:

 15 lÅf guV$f“u L¡$‘¡kuV$u ^fphsp 
Ap A„X$fN°pDÞX$ V$p„L$pdp„ hfkpv$u ‘pZu“p¡ 
k„N°l L$fhpdp„ Aph¡ R>¡, S>¡“p¡ D‘ep¡N h©np¡dp„ 
A“¡ bNuQpdp„ L$fhpdp„ Aph¡ R>¡, S>¡“¡ gu^¡ 
rhÛp’}Ap¡dp„ ‘pZu bQphhp“p¡ cph ÅN©s 
’pe R>¡ A“¡ ‘pZu“u qL„$ds kdÅe R>¡.
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Ÿ ‘uhp“p ‘pZu“u ìehõ’p:

 ‘pZu“p¡ rhh¡L$‘|h®L$ D‘ep¡N ’pe s¡ 

l¡sy’u ‘|fsp âdpZdp„ ‘yi“m gNphhpdp„ 

Apìep R>¡, õV¡$ÞX$ ‘f Ágpk d|L$hpdp„ Aph¡g 

R>¡. gp¡L$klep¡N’u dm¡g hp¡V$fLy$gf Üpfp 

D“pmpdp„ rhÛp’}Ap¡“¡ W„$Xy$ ‘pZu dmu fl¡ R>¡.

Ÿ BL$p¡-¼gb:

 ‘nuAp¡ dpV¡$ ‘uhp“p ‘pZu“p Ly„$X$p, 

QL$guOf, ‘nuQZ dpV¡$ Qb|sfp¡ Np¡W$hhpdp„ 

Apìep¡ R>¡. S>¡“p’u hpsphfZ “¡Qfgu bÞey„ 

R>¡. h¡õV$ rhgpesu “muep’u bNuQpdp„ ¼epfp 

‘Z b“phhpdp„ Apìep R>¡.

Ÿ cpfsdpsp ‘|S>“:

 fpô²$cph“p ÅN©s ’pe s¡ l¡sy’u 

ipmpdp„ 26 ÅÞeyApfu“p qv$hk¡ ipmp“p 

bpmL$p¡ s¡dS> N°pdS>“p¡-hpguAp¡ Üpfp 

cpfsdpsp ‘|S>“ L$fhpdp„ Aph¡ R>¡.  

 "s¡fp h¥ch Adf fl¡ dp„,

 ld qv$“ Qpf fl¡ “p fl¡!'

Ÿ rkhZ hN®:

 khp¯NuZ N°pdrhL$pk V²$õV$ Üpfp 

ipmpdp„ ^p¡fZ 6 ’u 8dp„ cZsu v$uL$fuAp¡“¡ 

kuhZhN®“u spgud Ap‘hpdp„ Aph¡ R>¡. 

v$uL$fuAp¡ õhphg„bu b“¡ s¡ l¡sy’u Npd“u S> 

sS>o v$uL$fu Üpfp kuhZ“y„ âp’rdL$ L$pd 

iuMhhpdp„ Aph¡ R>¡.
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Ÿ AæeprkL$p hN®:

 R>¡ëgp 13 hj®’u ipmpdp„ kápldp„ b¡ 
qv $hk A¡L $-A¡L $ L $gpL $ AæeprkL$ p 
Qgphhpdp„ Aph¡ R>¡. khpf¡ 8.30 ’u 9.30 
h^pfp“p kdedp„ rinL$p¡ b¡-b¡“p N°y‘dp„ 
^p¡-5’u 8“p Aæepkdp„ kl¡S> L$Qpi 
^fphsp bpmL$p¡“¡ bp¡gphu“¡ AæepkL$pe® 
L$fhpdp„ Aph¡ R>¡. S>¡ rhÛp’}Ap¡ dpV¡$ i¥nrZL$ 
fus¡ gpcL$sp® R>¡.

Ÿ Ane‘pÓ:

 ‘nuAp¡“p QZ dpV¡$ Ane‘pÓ“u 
ìehõ’p R>¡. bpmL$p¡ ‘p¡sp“p Of¡’u e’pi[¼s 
QZ gph¡ R>¡. S>¡ s¡dp„ fpMhpdp„ Aph¡ R>¡. S>¡ 
r“erds‘Z¡ Qb|sfpdp„ “pMhpdp„ Aph¡ R>¡. 
S>¡“p’u bpmL$p¡dp„ ‘nuâ¡d A“¡ k¡hp“u 
cph“p ÅN©s ’pe R>¡.

Ÿ qL$Q“ NpX®$“:

 q L $ Q“  N p X ® $ “ d p „  r kT“ ¡bg 
rhÛp’}Ap¡“p klep¡N’u ipL$cpÆ Ap¡N£r“L$ 
‘Ý^rs’u DNpX$hpdp„ Aph¡ R>¡, S>¡“p¡ D‘ep¡N 
dÝepl“ cp¡S>““u fkp¡Bdp„ L$fhpdp„ Aph¡ R>¡.

Ÿ tQs“ Ly$qV$f:

 ipmp“p h¡õV$ L$pV$dpmdp„’u Ly$qV$f 
b“phhpdp„ Aphu R>¡. S>¡dp„ õV$pa rdqV„$N s¡dS> 
bpmL$p¡ hp„Q“ ‘Z L$fu iL¡$, lep®cep® 
bNuQp“u dÝedp„ tQs“ Ly$qV$f kyip¡rcs R>¡.

Ÿ âophN®:

 ipmpdp„ ^p¡-1’u 4dp„ î¡›$ âophN® 
Qpg¡ R>¡. s¡dS> káf„Nu âh©rÑAp¡ L$fphhpdp„ 
Aph¡ R>¡.
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Ÿ bpgk„õL$pf L¡$ÞÖ:

 “p“p cygL$pAp¡dp„ k„õL$pfp¡“y„ tkQ“ 

’pe s¡ l¡sy’u kpáprlL$ bpgk„õL$pf L¡$ÞÖ 

Qgphhpdp„ Aph¡ R>¡. S>¡dp„ õhv$¡iu fdsp¡, 

kycprjs, Ad©shQ“, bp¡^L$’p, Nus S>¡hp 

rhjep¡ iuMhhpdp„ Aph¡ R>¡.

Ÿ ‘NfMp õV¡$ÞX$:

 ipmp“p h¡õV$ L$pV$dpmdp„’u bpmL$p¡“¡ 

‘NfMp dyL$hp dpV¡$ ‘NfMp Of b“phhpdp„ 

Apìep R>¡, S>¡dp„ ‘NfMp Dspep® bpv$ S> 

rhÛp’}Ap¡ A“¡ rinL$rdÓp¡ âp’®“p A“¡ 

hN®dp„ Åe R>¡, S>¡“p’u bpmL$p¡dp„ k„õL$pqfsp 

‘¡v$p ’pe R>¡.

Ÿ h©npfp¡‘Z:

 ipmp A“¡ Npd“p kdÞhe’u 

h©npfp¡‘Z L$fhpdp„ Aph¡g R>¡. fZL$p„W$p 

rhõspfdp„ Aph¡g Npd“u ipmpdp„ 100 

Års“p h©np¡“p¡ DR>¡f L$fhpdp„ Apìep¡ R>¡. 

dp¡V$pcpN“p h©np¡“u Ap¡mM dpV¡$ “pd“u àg¡V$ 

gNphhpdp„ Aphu R>¡. Ap¥j^ue h“õ‘rs“¡ 

Ýep“dp„ fpMu s¡“p¡ ‘Z DR>¡f L$fhpdp„ Apìep¡ 

R>¡.

Ÿ kp¡gpf EÅ®:

 k|e®EÅ®’u huS>mu“u bQs ’pe R>¡. 

Apr’®L$ apev$p¡ ’pe R>¡. ipmpdp„ kp¡gpf 

rkõV$d L$pe®fs R>¡.
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Ÿ L$ç‘p¡rTV$:

 h©np¡“p Mf¡gp ‘p„v$X$p, ipmpdp„ Dcu 

L$f¡gu L$Qfp“u AgN-AgN âL$pf“u 

ìehõ’pdp„ S>¥rhL$ L$Qfp¡ A“¡ L$pNm L$Qfp¡, 

dpV$u, dÝepl“ cp¡S>““p¡ A¡W$hpX$, Np¥d|Ó 

s¡dS> Np¡bf“¡ ep¡Áe ‘Ý^rs’u ‘uV$dp„ 

“pMhpdp„ Aph¡ R>¡. S>¡dp„’u v$¡iu ‘Ý^rs 

âdpZ¡ L$ç‘p¡õV$ Mpsf s¥epf L$fu h©np¡-

bNuQpdp„ s¡“p¡ D‘ep¡N L$fhpdp„ Aph¡ R>¡. 

àgp[õV$L$ L$Qfp“p¡ “pi L$fhpdp„ Aph¡ R>¡.

Ÿ AneÖìe:

 v $ f  d rl“ p“ u  r“ ròs s pf uM ¡ 

rinL$rdÓp¡ ‘pk¡’u ê$r‘ep 2000/- 

A¡L$rÓs L$fhpdp„ Aph¡ R>¡. S>¡ fL$d ipmp“p 

rhL$pkdp „ s¡dS> rhÛp’}Ap¡“p rlsdp „ 

hp‘fhpdp„ Aph¡ R>¡. hj® 2018-19“p 

hj®dp„ AneÖìe“u fL$ddp„’u ipmp“p b„“¡ 

‘qfkfdp„ V$‘L$ ‘Ý^rs Np¡W$hhpdp„ Aph¡g R>¡. 

S>¡“p’u ‘pZu bQphhp“p¡ l¡sy ‘Z S>mhpe 

R>¡.

Ÿ bQs b¢L$:

 rhÛp’}Ap¡dp„ bQs L$fhp“p¡ õhcph 

rhL$k¡ s¡dS> ‘p¡sp“u i¥nrZL$ S>ê$qfepsp¡ ‘|fu 

L$fhp bpmL$p¡ ApÐdr“c®f b“¡ s¡ l¡sy’u 

ipmpdp„ rhÛp’}Ap¡“u bQs b¢L$ Qgphhpdp„ 

Aph¡ R>¡. S>¡ bQs Üpfp rhÛp’}Ap¡ kl¡gpB’u 

i¥nrZL$ âhpk ‘Z L$fu iL¡$ R>¡.
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Ÿ ipmp ‘qfhpf :

ApQpe®îu kyMpcpB (hN®rinL$ ̂ p¡-5), 

kp¡g„L$u dl¡icpB A¡k. (âophN® : NrZs), 

‘V¡$g c|‘¡ÞÖcpB bu. (^p¡fZ-3-4 hN®rinL$), 

Åv$h cphk„NcpB (âophN® : NyS>fpsu), 

Nˆ>f cfsLy$dpf (^p¡. 6 ’u 8 kpdp.rhop“), 

Qp¥^fu S>e¡icpB (^p¡. 6 ’u 8 NrZs-rhop“), 

ky’pf f¡Mpb¡“ (^p¡. 6 ’u 8 NyS>-rlÞv$u-k„õL$©s)

âpQpe®, 

Æëgp rinZ A“¡ spgud ch“, kyf¡ÞÖ“Nf.



skhufp¡...

POSITION PAPER“u fS|>Aps L$fsp 
X$pe¡V$ âpQpe®îu X$p¸. ku. V$u. V|„$qX$ep s¡dS> X$pe¡V$ V$ud

X$pe¡V$“p Ap¡.A¡k. îu X$u.Æ.v$ghpX$u“p¡
her“h©rÑ kdpf„c

L$çàeyV$f Ap¡‘f¡V$f îu âsuL$cpB“p¡ 
iyc¡ÃR>p kdpf„c

rhop“ âv$i®“ r“lpmsp 
rhop“ kgplL$pf îu ‘u. A¡d. dl¡sp

rhop“ d¡mpdp„ L©$rs“u fS|>Aps L$fsp
rhÛp’}



îu Th¡fQ„v$ d¡OpZu
rS>‰p rinZ A“¡ spgud ch“
kyf¡ÞÖ“Nf

fhp“p :

byL$-‘p¡õV$

To

dyÖL$ : Tådp A¡ÞV$fâpBT, kyf¡ÞÖ“Nf. (Ly$g ‘¡S>-24)

âÅfpd “fp¡Ñd fphmâÅfpd “fp¡Ñd fphmâÅfpd “fp¡Ñd fphm
Aphm, bphm, L¡$f, bp¡fX$u, iyíL$, fyn, Qp¡afsu.'Aphm, bphm, L¡$f, bp¡fX$u, iyíL$, fyn, Qp¡afsu.'Aphm, bphm, L¡$f, bp¡fX$u, iyíL$, fyn, Qp¡afsu.'

 3 d¡, 1917“p fp¡S> âÅfpd“p¡ S>Þd hY$hpZdp„ ’ep¡ lsp¡. s¡dZ¡ âp’rdL$ rinZ 

hY$hpZ“u fpô²$ue ipmpdp„’u s¡dS> dpÝerdL$ rinZ Ðep„“u v$pÆfpS> lpBõL|$gdp„’u âpá L$f¡gy„. 

d¡qV²$L$ ’ep ‘R>u s¡Ap¡ 1941dp„ ‘pV$Z“u Apeyh£qv$L$ L$p¸g¡S>dp„’u õ“psL$ ’ep. 1954’u 1972 ky^u 

s¡Ap¡ cph“Nf“u Apeyh£v$ L$p¸g¡S>dp„ AÝep‘L$ A“¡ 1972-1975 ky^u ApQpe®‘v$¡ flu“¡ 1976dp„ 

r“h©Ñ ’e¡gp.
 âÅfpd fphm“u L$pìeepÓp Np„^ueyN“p L$rhAp¡ kp’¡ Apf„cpe¡gu. s¡d“y„ â’d L$pìe L$rh 

Np¡thv$ õhpdu kp’¡ "dlpeyÙ' (1940) ‘y[õsL$pdp„ "ApNpdu dlpeyÙ' “pd¡ âNV$ ’ey„ lsy„. S>¡dp„ 

rhðeyÙ“u k„lpfL$, rh“piL$ [õ’rs s¡dS> dp“hÅs dpV¡$ k„h¡v$“p âNV$ ’B R>¡. âÅfpd“p¡ â’d 

L$pìek„N°l "‘Úp' 1956dp„ âNV$ ’e¡gp¡. A¡ kde¡ ky„v$fd¡ s¡d“¡ "“p¡mh¡g“p L$rh' sfuL¡$ rbfv$pìep 

lsp. Ðepf‘R>u s¡d“p L$pìek„N°lp¡ "“pÞv$u' (1963) A“¡ "“¥h¡Û' (1980) âNV$ ’ep. s¡d“p 

L$pìekS>®“ A“¡ Æh“ ‘f dlprj® Afthv$ s’p îu dpspÆ“u âcphL$ Akf Å¡hp dm¡ R>¡. s¡d“u 

dp¡V$pcpN“u L$rhspAp¡dp„ M|b ky„v$f ÖíepÐdL$ fus¡ Aph¡ R>¡. s¡d“y„ "TpgphpX$u ̂ fsu' L$pìe A¡ A¡d“p 

hs“â¡d“y„ “p¢^‘pÓ âL©$rsNus R>¡. s¡d“p„ OZp„ L$pìep¡dp„ îu Afthv$“p¡ drldp s¡dS> îu dpspÆ“u 

L©$‘p“p A“ych“u gpNZu L$pìeê$‘ ‘pdu R>¡. Apd EÝh®“u Arcgpjp, âL©$rs“p„ rhrh^ ê$‘p¡, 

k„h¡v$“pkcf rQÓpÐdL$sp A¡d“u L$rhsp“u rhriô$sp R>¡. s¡dZ¡ Nus, kp¡“¡V$ A“¡ R>„v$p¡bÙ 

fQ“pAp¡ Ap‘u R>¡.
 âÅfpd fphm¡ dlrj® Afthv$“p„ L$pìep¡“p¡ A“yhpv$ "‘fb°û' (1966) Apàep¡. "fOyh„i 

(1985) A¡ A¡d“p¡ L$prgv$pk“p dlpL$pìe“p¡ kdïgp¡L$u A“yhpv$ R>¡. "ârs‘v$p' (1948) A¡ Np¡thv$ 

õhpdu“p„ L$pìep¡“y„ k„‘pv$“ R>¡. S>¡dp„ âÅfpdklk„‘pv$L$ lsp.
 âÅfpdìehkpe¡ h¥Û lsp. h¥v$L$ip” A¡ ‘Z A¡d“p fk“p¡ rhje lsp¡. "Apeyh£v$“y„ 

Ad©s' cpN 1 A“¡ 2 (1974, 1991) s¡d“p Apeyh£v$“p N°„’p¡ R>¡. s¡“p â’d cpN“¡ NyS>fps 

kfL$pf“y„ ‘pqfsp¡rjL$ dþey„ lsy„. NyS>fps Apeyh£qv$L$ eyr“hrk®V$uA¡ s¡d“¡ X$u.rgV$.“u dp“p^ ‘v$hu 

Ap‘u lsu.
 28 A¡râg, 1991“p fp¡S> kyf¡ÞÖ“Nfdp„ s¡d“y„ Ahkp“ ’ey„.

- Erd®gp W$pL$f
(kp¥S>Þe: NyS>fps rhðL$p¡i V²$õV$)

""Ap TpgphpX$u ^fsu''""Ap TpgphpX$u ^fsu''""Ap TpgphpX$u ^fsu''
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